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RESUMO

O presente trabalho aborda a auditoria governamental como instrumento de transparéncia para a
gestdo publica. Tem como objetivo geral: Identificar a importancia da auditoria governamental
para a transparéncia na gestdo publica. E como objetivos especificos: Identificar as principais
formas de apresentacdo dos gastos publicos para a sociedade; demonstrar as principais
ferramentas e mecanismos utilizados pelo governo para atingir essa transparéncia; descrever a
principais leis que tratam da transparéncia dos gastos publicos; verificar como a Auditoria
governamental auxilia no processo de transparéncia dos gastos publicos. HA muito tempo, o
governo vem criando instrumentos com o objetivo de fortalecer o controle social e alertar a
sociedade para que esteja atuando juntamente com os 6rgdos de Controle. Portanto, o presente
trabalho visa responder a seguinte pergunta: como a auditoria governamental contribui na
transparéncia nas gestdes publicas? Quanto a metodologia empregada, esta pesquisa caracteriza-
se como de exploratdria, a partir de uma revisdo bibliografica que, além de aprimoramento de
ideias, busca também a descoberta de intuicBes, questionamentos, interpretacfes e
posicionamentos. Ao finalizar este estudo, verificou-se a auditoria governamental transcende sua
funcdo meramente fiscalizadora, assumindo um papel crucial na promocgao da transparéncia e na
construcdo de uma gestdo publica mais responsavel e eficiente. Investir em praticas robustas de
auditoria € investir na construcdo de uma gestdo publica s6lida, capaz de atender as expectativas
da sociedade e garantir o uso efetivo dos recursos publicos em prol do bem comum.
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ABSTRACT

This work addresses government auditing as a transparency instrument for public management.
Its general objective is to: Identify the importance of government auditing for transparency in
public management. And as specific objectives: Identify the main ways of presenting public
expenditure to society; demonstrate the main tools and mechanisms used by the government to
achieve this transparency; describe the main laws that deal with the transparency of public

! Bacharel em Ciéncias Contabeis (ITOP-TO). E-mail: marcelaingrid326@gmail.com.

2 Mestre em Educacdo pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), Especialista em Auditoria e Planejamento
Tributario pela Faculdade ITOP, Especialista em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade de VVenda Nova do
Imigrante (FAVENI), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade ITOP-TOCANTINS. Professor do Centro
Universitario Catolica do Tocantins (UNICATOLICA). E-mail: jbs.contabeis@gmail.com.

SILVA, Marcela Ingrid Rodrigues da; SILVA, Jeova Brito. Auditoria governamental como instrumento
de transparéncia para a gestao publica. Revista QUALYACADEMICS. Editora UNISV; v. 1, n.2, 2024; p.
69-83. ISBN: 978-65-85898-38-6 | D.O.l.: doi.org/10.59283/ebk-978-65-85898-38-6



http://doi.org/10.59283/ebk-978-65-85898-38-6

70
ARTIGO DE REVISAO - Revista QUALYACADEMICS. Editora UNISV; v. 1, n.2, 2024; p. 69-83

spending; verify how government Audit assists in the process of transparency of public spending.
For a long time, the government has been creating instruments with the aim of strengthening
social control and alerting society to act together with control bodies. Therefore, this work aims
to answer the following question: how does government auditing contribute to transparency in
public administration? As for the methodology used, this research is characterized as exploratory,
based on a bibliographical review that, in addition to improving ideas, also seeks to discover
intuitions, questions, interpretations and positions. At the end of this study, it was verified that
government auditing transcends its merely supervisory function, assuming a crucial role in
promoting transparency and building more responsible and efficient public management.
Investing in robust auditing practices is investing in the construction of solid public management,
capable of meeting society's expectations and ensuring the effective use of public resources for
the common good.

Keywords: Government audit; Transparency; Public Management.

1. INTRODUCAO

A questdo da transparéncia na gestdo publica com o passar dos anos esta cada vez mais
ganhando espago nas discussdes da midia, a ideia de alertar a sociedade para que caminhe junto
aos Orgaos de controle estd cada vez mais fixa, e com isso, vem a necessidade de criar
instrumentos que fortalecam o controle social. Sabe-se que € cada vez mais ampla a preocupacéo
das empresas publicas com relacdo aos seus referenciais de qualidade. Para que isso seja possivel,
é necessario que se constitua uma organizacdo que preserve valores, integre funcionarios e
valorize-os com base em respeito, toleréncia e confiabilidade.

Desse modo, a ética € um dos vinculos existentes no setor publico, responsavel pelas
relacdes de trabalho dentro de um pais, e que, a cada dia, apresenta mais indicios de ma utilizacdo
dos recursos publicos, expondo a necessidade da divulgacdo de informagOes das gestbes, para
que possiveis irregularidades sejam encontradas.

Diante disso, este trabalho visa responder o seguinte questionamento: como a auditoria
governamental contribui na transparéncia nas gestdes publicas?

Para responder essa questdo definiu-se como objetivo geral desta pesquisa: Identificar a
importancia da auditoria governamental para a transparéncia na gestdo publica, bem como os
objetivos especificos: Identificar as principais formas de apresentacdo dos gastos publicos para
a sociedade; demonstrar as principais ferramentas e mecanismos utilizados pelo governo para

atingir essa transparéncia; Descrever a principais Leis que tratam da transparéncia dos gastos
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publicos; Verificar como a Auditoria governamental auxilia no processo de transparéncia dos
gastos publicos.

Com este artigo intenciona-se debater a necessidade e a responsabilidade da Auditoria
Governamental como instrumento de transparéncia para a gestdo puablica. O mesmo tem por
finalidade contribuir para o crescimento dos procedimentos de Auditoria Governamental,
garantindo maior eficiéncia e eficacia no controle do desempenho da gestdo objetivando uma
transparéncia nas acdes das organizacdes publicas.

Neste sentido, a Auditoria Governamental é considerada uma ferramenta de grande
importancia que tem por finalidade corrigir desperdicios, improbidade, negligéncia e as omissdes

além de possibilitar a melhor utilizacdo dos recursos publicos.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada no presente trabalho foi a pesquisa exploratéria, os dados foram
coletados por meio do método da pesquisa bibliogréfica, segundo Gil (2008), a pesquisa
bibliografica € desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos.

Conforme esclarece Boccato (2006, p. 266), a pesquisa bibliografica busca a resolucéo
de um problema (hip6tese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo
as varias contribuicdes cientificas.

A pesquisa é baseada em fonte de dados bibliograficos secundarios pois, foram utilizados
materiais ja existentes ou elaboradas como: artigos cientificos da area contabil, revistas, artigos

publicados e disponiveis na internet e principalmente livros.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 AUDITORIA GOVERNAMENTAL

De acordo com a Instrucdo Normativa 01/2001, da Secretaria Federal de Controle, a

Auditoria Governamental consiste no conjunto de técnicas que visa avaliar a gestdo publica,

pelos processos e resultados gerenciais e a aplicagéo de recursos publicos por entidades de direito
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publico e privado, mediante a confrontacdo entre uma situacdo encontrada com um determinado
critério técnico, operacional ou legal.

De acordo com o manual das Normas de Auditoria Governamental (NAGSs), auditoria
governamental é:

O conjunto de técnicas que visam avaliar diversos aspectos em entidades da
administracdo direta e indireta, sendo esses, funcdes, subfuncdes, programas, acdes,
areas, processos, ciclos operacionais, servicos, sistemas e sobre a guarda e a aplicacdo
de recursos publicos por outros responsaveis, em relacdo aos aspectos contabeis,
orcamentarios, financeiros, econémicos, patrimoniais e operacionais.

Para Perez Junior (2004, p.11),

A auditoria pode ser definida como “o levantamento, o estudo e a avaliagdo sistematica
de transacdes, procedimentos, rotinas e demonstracfes contébeis de uma entidade, com
0 objetivo de fornecer a seus usuarios uma opinido imparcial e fundamentada em
normas e principios sobre sua adequagdo”.

A auditoria governamental consiste de revisdes metddicas de programas, organizacoes,
atividades ou segmentos operacionais dos setores publico e privado, com a finalidade de avaliar
e comunicar se 0s recursos da organizacdo estdo sendo usados eficientemente, e se estdo
alcancando os objetivos operacionais.

A auditoria governamental é um termo que foi dado por auditores para descrever o
trabalho de auditoria que tenha por objetivo especifico a melhoria das operacoes que estdo sendo
examinadas. Através da auditoria governamental tem-se uma avaliacdo de eficacia de uma
entidade em cumprir seus objetivos, programas e metas, e da eficiéncia, economicidade e
legalidade na administracdo de seus recursos

Segundo Batista (2011, p.6) afirma que:

A auditoria publica indica a presenca de controle e respeitabilidade na gestéo fiscal e
tem se consolidado na forma de apoio ao ordenador de despesa em sua gestao fiscal
responsavel, 8 medida que permite as checagens constantes sobre o Controle Interno da
instituicdo, a verificagdo da situacdo trabalhista e previdenciaria, além da minimizacéo
dos possiveis apontamentos quando da fiscalizacdo externa.

O crescimento da auditoria governamental no setor publico, pode ser atribuida no
desenvolvimento das demandas legislativas por informacgdes uteis sobre o0s aspectos de
economicidade, eficiéncia e eficacia das operagOes governamentais. As informacdes
operacionais ajudam nas tomadas de decisdes sobre orgcamentos, na implementacdo de medidas

corretivas e na supervisao superior, como meio de melhorar a prestacdo de contas perante o
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publico.

Nesse caso, verifica-se a preocupacao do auditor com o apoio do sistema de informacdes
contébeis, e com as metas e objetivos do Governo, procurando confirmar a economicidade na
aquisicdo ou obtencdo dos recursos de toda ordem, inclusive dos financeiros, assim como a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos para a execucdo das metas e dos objetivos e a eficacia das
acOes desenvolvidas.

A essa preocupacao, agrega-se um conceito gerencial de suma importancia, definido por
REIS, (1993, p. 53-64):

Que mereceria ja estar no rol da auditoria operacional, é o da efetividade, que est4
relacionada com a exteriorizagdo da imagem da administragdo junto a populagéo, muito
mais em virtude dos efeitos das a¢des executadas. O papel da auditoria governamental
Se exteriorizaria, ou seja, “transporia as paredes” da reparti¢do, passando a atuar junto
a populagdo, buscando desta forma conhecer as causas de certas situacGes que sdo
reveladas pelas informag8es contabeis.

Nesse sentido, a auditoria governamental € um instrumento de grande importancia para o
governo e para o contribuinte, visto que ela representa um elemento Util para que se avalie se as
entidades governamentais estdo agindo e utilizando os recursos publicos de modo eficiente,

econémico e eficaz na consecucao dos seus objetivos e metas.

3.2 CONTABILIDADE PUBLICA

A Contabilidade é uma ciéncia social aplicada que possui como objeto préprio de estudo
o Patriménio das entidades, tendo como um dos seus macros objetivos a divulgacédo financeira
compreensivel aos usuérios para tomada de decisdes.

Segundo Kohama (2009, p. 25), “entende-se, nos tempos atuais, a contabilidade como
uma técnica capaz de produzir, com oportunidade e fidelidade, relatério que sirvam a
administracdo no processo de tomada de decisdo e de controle de seus atos, de mostrando, por
fim, os efeitos produzidos por esses atos de gestdo no patriménio da entidade”.

A Contabilidade Publica é o ramo da Ciéncia Contabil que aplica na Administracéo
Puablica as técnicas de registro dos atos e fatos administrativos, apurando resultados e elaborando
relatorios periddicos, levando em conta as normas de Direito Financeiro (Lei n. 4.320/64), os
principios gerais de finangas publicas e os principios de contabilidade.

As funcdes da Contabilidade Publica relacionadas anteriormente podem ser confirmadas
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pelo artigo 78 do Decreto Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967, que estabelece que: “O
acompanhamento da execu¢ao or¢amentaria serd feito pelos 6rgaos de contabilizagao™.

S&0 poucos 0s casos em que o patrimoénio publico é gerado por fatos cuja origem ¢é
independente do orgamento, como 0 recebimento de bens em doacdo, por exemplo. A
Contabilidade Publica, utilizando os principios, os critérios, 0s métodos e as técnicas da Ciéncia
Contabil, e responsavel pela tarefa de acompanhamento da evolucdo do patriménio publico.
Além disso, tendo em vista a importancia que o orcamento tem na vida de um 6rgao publico, a
Contabilidade também acompanha a sua execucdo, traduzida na arrecadacdo da receita e na
realizacdo da despesa.

Por conta desse elemento — orcamento — € que a Contabilidade Pablica tem peculiaridades
especiais ndo encontradas em qualquer outro ramo da Ciéncia Contabil. O conhecimento das
peculiaridades da Contabilidade Publica é ponto chave no entendimento dos procedimentos para

registro, avaliacdo, demonstracédo e analise do patrimonio publico.

3.3 AUDITORIA PUBLICA

A auditoria publica, também e importante assim como a contabilidade governamental, a
auditoria também e necessaria na administracéo publica, pois cabe a ela emitir opinido sobre as
demonstra¢des contabeis, dando credibilidade as mesmas através de um controle interno.

Na auditoria publica, o objetivo € avaliar a gestdo publica que envolve o gerenciamento
e aplicacao dos recursos publicos. Assim, podemos conceber na auditoria uma acao fiscalizadora,
em que se apontam irregularidades, truques e fraudes; uma acao de gestdo, em que se analisam a
producdo, a produtividade e avaliam-se os resultados alcangados e uma acdo operacional de
resultados, em que se estudam e analisam as transacOes sob a Otica da economicidade, da
eficiéncia e da eficécia.

Para CREPALDI (2000, p. 27) No ambito das entidades privadas o objetivo principal da
auditoria pode ser descrito como o processo pelo qual o auditor certifica-se da veracidade das
demonstragdes contabeis.

Foca em determinar se intervengdes, programas e instituicdes estdo operando em
conformidade com os principios de economicidade, eficiéncia e efetividade, bem como se ha

espaco para aperfeicoamento. O desempenho é examinado segundo critérios adequados, e as
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causas de desvios desses critérios ou outros problemas sdo analisados. O objetivo é responder a
questdes-chave de auditoria e apresentar recomendacdes para aperfeicoamento.
Segundo SA, (2000, p. 25)

A auditoria é uma tecnologia contabil aplicada ao sisteméatico exame dos registros,
demonstracdes e de quaisquer informagdes ou elementos de consideracdo contabil,
objetivando apresentar opinides, conclusdes, criticas e orientacfes sobre situacdes ou
fendmenos patrimoniais, quer ocorridos, quer por ocorrer ou diagnosticados.

Com as divulgacdes dos atos publicos, principalmente no que diz respeito ao uso do
dinheiro do contribuinte, prefeituras, estados e Unido estdo mais sujeitas a acao de auditorias e a
observacao do publico, dificultando assim o uso ineficiente dos recursos publicos, bem como a

acdo de corrupcdo utilizando o capital e a influéncia que o Estado possui.

3.4 TRANSPARENCIA

A transparéncia é a virtude que impede a ocultacdo de alguma vantagem pessoal, a
ocultacdo de alguma fraqueza pessoal, a ocultacdo de alguma miséria pessoal. Por meio
da transparéncia, a pessoa é o que €, nem melhor e nem pior! A transparéncia revela tanto o que
a pessoa € como 0 que a pessoa tem! A verdadeira transparéncia ndo exagera, ndo inventa
vantagens e nem desvantagens! E um dos mais validos recursos de prevencio contra o pecado.
Isto € Porque a transparéncia obriga a pessoa a se conhecer e a tomar os devidos cuidados.

A gestdo do que € publico precisa de transparéncia. Seja por razdes legais, éticas, morais
ou politicas, garantir que todos os atos publicos possam ser conhecidos, verificados e auditados
pela populacéo é fundamental para todo membro do Estado, seja a nivel municipal, estadual ou
nacional.

Para cruz (2009, p.182) a transparéncia digestao fiscal é tratada na lei como um principio
de gestdo, que tem finalidade, entre outros aspectos, franquear ao publico acesso a informacao
relativas as atividades financeiras do estados e deflagrar, de forma clara e previamente
estabelecidas, os procedimentos necessarios a divulgacao dessa informacoes.

A expressdo “accountability” pode ser aceita como “o conjunto de mecanismos e
procedimentos que levam os gestores publicos a prestar contas dos resultados de suas agdes,
garantindo-se maior transparéncia e a exposi¢do publica das politicas ptiblicas”. Quanto maior

a possibilidade de os cidaddos poderem discernir se 0s governantes estdo agindo em funcao do
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interesse da coletividade e sanciona-los apropriadamente, mais “accountable” é um governo.
Trata-se de um conceito fortemente relacionado ao universo politico.

Accountability, em uma visdo ampla, pode ser aceita como a obrigacdo de se prestar
contas dos resultados obtidos, por imposicdo das responsabilidades decorrentes de uma
delegacdo de poder. Assim, o termo responsability pode ser entendida como responsabilidade
primaria, e accountability como responsabilidade final.

Elevar o nivel de transparéncia publica € um dos mais importantes desafios da
Administracdo Publica na atualidade. Sem uma efetiva divulgagdo das acGes governamentais,
ndo ¢ possivel desenvolver as nocBes de cidadania e, por decorréncia, fortalecer a democracia.
Nesse sentido, a expressdo transparéncia sera utilizada neste capitulo como um dos requisitos

de controle da sociedade civil sobre o Estado.

3.5 LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ou Lei Complementar n® 101, foi criada no
inicio dos anos 2000 com o intuito de estabelecer normas direcionadas para a responsabilidade
dos gestores com relacdo as financas publicas.

A Lei de Responsabilidade Fiscal foi criada com o intuito de definir o limite de gastos
dos estados e municipios conforme a quantidade de tributos arrecadados por esses entes da
Federacdo Brasileira. Com essa atitude, a Lei de Responsabilidade Fiscal busca criar uma
condicdo de equilibrio orcamentario, financeiro e fiscal.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) atribuiu a Contabilidade Publica novas funcdes
no controle orcamentario e financeiro, garantindo-lhe um carater mais gerencial. Com essa Lei
enfatizou-se o interesse das informacgdes contabeis ndo apenas para a Administracdo Publica e
para seus gestores, mas também para a sociedade, que se tornou mais ativa no processo de
acompanhamento e fiscalizacdo das contas governamentais, mediante os instrumentos por ela
fornecidos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal faz também uma exigéncia maior dos gestores com
relacdo a outros aspectos, como o cumprimento de metas, a obediéncia as condigdes, a geracao
e o cuidado das despesas no tocante a sociedade civil, a seguridade social, operac6es de créditos,

antecipagao de receita, concesséo de garantia e inscricdo em Restos a Pagar. Resumidamente, ela
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estabelece normas de finangas publicas para a responsabilidade na gestdo fiscal, e planeja, de

forma transparente e organizada, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

3.6 PORTAL DA TRANSPARENCIA

Um fato que marcou a relagéo entre o estado e a populacgdo e de extrema importancia para
maximizar a transparéncia dos atos governamentais, Lancado pelo Ministério da Transparéncia
e Controladoria Geral da Unido em 2004, o Portal da Transparéncia do Governo Federal € um
site de acesso livre, no qual o cidaddo pode encontrar informac6es sobre como o dinheiro pablico
é utilizado, além de se informar sobre assuntos relacionados a gestdo publica do Brasil. Desde a
criacdo, a ferramenta ganhou novos recursos, aumentou a oferta de dados ano apds ano e
consolidou-se como importante instrumento de controle social, com reconhecimento dentro e
fora do pais.

O principal objetivo do Portal da Transparéncia é ser uma ferramenta que permita ao
cidaddo conhecer, questionar e atuar, também, como fiscal da aplicacdo de recursos publicos.
Acreditamos no papel da sociedade na fiscaliza¢do do Estado, ou seja, no Controle Social.

A transparéncia € uma das ferramentas mais eficazes dos cidaddos no combate a
corrupgdo, possibilitando que ele seja mais atuante no meio da administracdo publica e faca sua
voz ser ouvida o Portal da Transparéncia é importante para assegurar que 0s recursos publicos
sejam bem empregados em beneficio da coletividade. E a participacio da sociedade no
acompanhamento e verificacdo das acdes da gestdo publica na execucdo das politicas pablicas,

avaliando os objetivos, processos e resultados.

3.7 ORCAMENTO PUBLICO

O orgamento na Administracdo Publica representa um dos mais antigos instrumentos de
planejamento e execucdo das finangas publicas. Mesmo que de forma rudimentar, o planejamento
sempre se fez presente na historia da humanidade a partir do momento em que o homem passou
a viver em sociedade.

Segundo BALEEIRO, (2002, p. 66) a melhor doutrina, orcamento publico é:

[...] o ato pelo qual o Poder Executivo prevé e o Poder Legislativo Ihe autoriza, por
certo periodo, e em pormenor, a execucao das despesas destinadas ao funcionamento

SILVA, Marcela Ingrid Rodrigues da; SILVA, Jeova Brito. Auditoria governamental como instrumento
de transparéncia para a gestao publica. Revista QUALYACADEMICS. Editora UNISV; v. 1, n.2, 2024; p.
69-83. ISBN: 978-65-85898-38-6 | D.O.l.: doi.org/10.59283/ebk-978-65-85898-38-6



http://doi.org/10.59283/ebk-978-65-85898-38-6

78
ARTIGO DE REVISAO - Revista QUALYACADEMICS. Editora UNISV; v. 1, n.2, 2024; p. 69-83

dos servigos publicos e outros fins adotados pela politica econdémica ou geral do pais,
assim como a arrecadacdo das receitas ja criadas em lei.

Com o principio da transparéncia, 0 processo or¢camentario aproximou-se ainda mais da
gestdo fiscal, pois é nele que sdo elaboradas as estimativas de arrecadacdo de receitas, assim
como a autorizacao para a realizacao de despesas, alinhando-se a devida prestacdo de contas. Por
meio do orcamento, os cidaddos podem identificar o destino dos recursos recolhidos pelo
governo, através dos impostos pagos, considerando que, nenhuma despesa publica pode ser
realizada sem estar previamente fixada no orcamento.

MACHADO JR e REIS (1997, p.13) citam que o0 orcamento é:

[...J uminstrumento que a administracdo dispde para equacionar as realizagdes do futuro
em termos realisticos, num programa operacional, como um curso de ac¢do, servindo de
ligacdo entre os sistemas de planejamento e de financgas.

O Orgamento puablico é o instrumento de gestdo de maior relevancia e provavelmente o
mais antigo da administracio plblica. E um instrumento que os governos usam para organizar
0s seus recursos financeiros. Partindo da intencgdo inicial de controle, o orcamento publico tem
evoluido e vem incorporando novas instrumentalidades. No Brasil, 0 orgamento reveste-se de
diversas formalidades legais. Sua existéncia estd prevista constitucionalmente, materializada
anualmente numa lei especifica que “estima a receita e fixa despesa” para um determinado
exercicio

REIS (1985, p.25), o or¢gamento publico é tido como:

[...] um instrumento do que serve a administracdo publica, no sentido de orientar as
acOes a serem desenvolvidas para alcancar determinados objetivos e metas, que é
denominado de desenvolvimento econémico social.

O orgamento publico, € amplo, € um documento legal - regido por lei tendo a previséo de
receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas por um governo em um determinado
exercicio, em regra, por um ano. Entretanto, para que o orcamento seja elaborado perfeitamente,
ele deve se fundamentar em estudos e informacdes atenciosamente discutidos, que irdo compor

todo o método de elaboracdo orcamentaria da administracéo.

3.8 PLANEJAMENTO

Planejamento € uma ferramenta administrativa, que possibilita perceber a realidade,

avaliar os caminhos, construir um referencial futuro, o tramite adequado e reavaliar todo
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0 processo a que o0 acoplamento se destina. Sendo, portanto, o lado racional da acdo Tratando-se
de um processo de deliberacéo abstrato e explicito que escolhe e organiza ac6es, antecipando 0s
resultados esperados. Esta deliberacdo busca alcancar, da melhor forma possivel, alguns
objetivos pré-definidos. Planejar é decidir com antecedéncia o que fazer, como fazer, quando
fazer.

A NBC T 16.3 define planejamento como “um processo continuo € dinamico voltado a
identificacdo das melhores alternativas para o alcance da misséo institucional, incluindo a
definicdo de objetivos, metas, meios, metodologia, prazos”.

Portanto, o planejamento se faz necessario para o0 melhor andamento da organizacao, nas
tomadas de decisdes para 0 gerenciamento das atividades e assim atingir o futuro desejavel. Em
funcéo disso, estabelecer objetivos organizacionais formalmente, objetivando o alcance das
metas, ou seja, a formulacdo destes subsidiardo as decisdes futuras.

Nota-se, entdo, que as acGes da administracdo publica precisam ser planejadas e
executadas buscando sempre a eficiéncia e a eficacia, e controladas de forma que haja maior
transparéncia, no intento de assegurar 0s principios constitucionais norteadores da administracao,
0 equilibrio das contas publicas e uma gestdo responsavel.

Portanto, entende-se que o planejamento € necessario para o bom andamento da
organizacdo, auxiliando aos gestores nas tomadas de decisdes contribuindo para a melhoria da
administracdo e das atividades e assim atingir o futuro desejavel. Em funcéo disso, determinar
0s objetivos organizacionais, evidente que estes contribuirdo para alcance das metas, ou seja,

dardo suporte as decisdes futuras.

4. CONCLUSAO

Apdbs examinarmos as informacOes teodricas pesquisadas, constatamos que 0 proposito
deste estudo, que consistia em destacar a relevancia da auditoria governamental para a promocéo
da transparéncia na gestdo publica, foi plenamente atingido.

A auditoria governamental, como instrumento de transparéncia para a gestdo publica,
emerge como um pilar fundamental na busca por eficiéncia, responsabilidade e confiabilidade
no emprego dos recursos publicos. No cenario contemporaneo, onde a sociedade exige cada vez

mais participacdo e accountability por parte das instituicbes governamentais, a auditoria se
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destaca como um meio essencial para garantir a integridade e a prestacéo de contas.

A transparéncia, promovida por meio de auditorias governamentais, proporciona aos
cidaddos um insight valioso sobre a aplicacdo dos recursos arrecadados, permitindo uma
avaliacdo criteriosa do desempenho e da eficécia das politicas publicas. A disponibilizacdo de
informacdes detalhadas, resultantes dos processos de auditoria, ndo apenas fortalece a confianca
da sociedade nas instituicdes governamentais, mas também empodera os cidadaos, capacitando-
0s a participar ativamente no processo democratico.

Além disso, a auditoria governamental desempenha um papel crucial na deteccdo e
prevencdo de irregularidades, corrupcdo e desperdicios. Ao realizar uma analise minuciosa dos
procedimentos e controles internos, a auditoria contribui para a identificacdo de areas de
vulnerabilidade, permitindo que medidas corretivas sejam implementadas de maneira proativa.
Dessa forma, a gestdo publica torna-se mais eficiente e alinhada aos principios da
responsabilidade fiscal.

No ambito internacional, a transparéncia promovida pela auditoria governamental é
reconhecida como um indicador-chave para a avaliagdo da governanga e do desenvolvimento
sustentavel. Organismos internacionais e investidores, cada vez mais, consideram a qualidade da
auditoria e a transparéncia dos processos como elementos essenciais na tomada de decisdes
relacionadas a investimentos e parcerias.

Em concluséo, a auditoria governamental transcende sua fungcdo meramente fiscalizadora,
assumindo um papel crucial na promocéo da transparéncia e na construcao de uma gestdo publica
mais responsavel e eficiente. A sociedade contemporanea demanda instituicbes que estejam
abertas a prestacao de contas, e a auditoria governamental, ao proporcionar uma analise objetiva
e independente, é um catalisador vital nesse processo. Investir em préaticas robustas de auditoria
€ investir na construcdo de uma gestdo publica sélida, capaz de atender as expectativas da

sociedade e garantir o uso efetivo dos recursos publicos em prol do bem comum.
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